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Brasil: producéo industrial - setores selecionados
(Var. %, Mar 09-Mar 10/ Mar 08-Mar 09)
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Fonte: IBGE / Elaboracéo: Chief Economist — Siemens Brasil
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Brasil: producé&o industrial
Indice com ajuste sazonal (base jan/02 = 100)
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Em 12 meses até marco de 2010, a producdao industrial total

cresceu 18%.
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Brasil: nivel de utilizacao da capacidade instalada SIEMENS
na industria (NUCI, em %)
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Nominal vs. Real

e Brasil: taxa de cambio SIEMENS
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Cambio Real: medida de competitividade da taxa de cadmbio nominal (R$/ US$) versus indice de Precos por Atacado (IPA) para uma cesta de 16
moedas dos principais parceiros comerciais do Brasil.

Fonte: BCB / Elaboracgéo: Chief Economist — Siemens Brasil * Até 17.05.10.
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Paises selecionados: variacdo cambial
=m1=- (em comparacao ao dolar, em %?*)

SIEMENS

Paises/Regiédo

China

Hong Kong
\EIESE
Taiwan

Argentina
Japéao

Tailandia
india
Coréia do Sul
Indonésia
Chile
México
Brasil

Australia

Africado Sul

A valorizacao do Real frente ao Yuan chinés chega a 66%.

Variacdo Cambial (em %)

N
u
N

Moedas
sobrevalorizadas

12,4

Moedas
subvalorizadas

40,7

) calculo da variagao das cotagfes das moedas com relagcdo ao dblar norte-americano, ponderadas pelaimportancia relativa
das moedas de seus paises no comércio exterior dos EUA — base marco/dezembro de 2009

Fonte: Williamsom e Cline, do Inst. Peterson / Elaboragdo: Chief Economist — Siemens Brasil



Brasil: Composicao % das
exportacdes brasileiras SIEMENS
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Brasil: saldo comercial de setores industriais
por intensidade tecnoldgical, em US$ bilhdes
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daindustria: total e por setores selecionados (em %)

Ay Brasil: Participac&o das importagcdes no consumo SIEMENS
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Brasil: evolucao da balanca comercial
Setor eletroeletdénico (em US$ bilhdes) SIEMENS
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Fonte: ABINEE: A industria em 2020/ Elaboragéo: Chief Economist — Siemens Brasil
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A inovagcédo como base do desenvolvimento

SIEMENS

§ € 3.9 bilhdes em 2009 (5.1% da receita)

§ 31.800 colaboradores envolvidos em
P&D no mundo

§ 17.000 engenheiros de software

§ 176 centros de P&D em mais de trinta
paises ao redor do mundo

§ 7.700 invencOes em 2009

§ Mais de 56.000 patentes em vigor

§ Posicado de nossas patentes em 2009:

e Alemanha: N° 2
e Europa: N° 2
e EUA: N° 12

§ InovacOes mais recentes (exemplos):

e Somatom Definition Flash:
Tomografia computadorizada com
imagens mais rapidas e a menor
dosagem possivel de radiacao;.

e Transporte eficiente de energia (HVDC):
0 novo sistema de transmissao de
corrente continua de 800 kV em alta
tensdo minimiza perdas de energia;



Presenca da Siemens no Brasil SIEMENS

Localidades Posicao de lideranca no Pais

§ Maior conglomerado de engenharia elétrica e

eletrbnica do Brasil.

O () § Os equipamentos e sistemas da Siemens sao
responsaveis por 50% da energia elétrica no

Brasil.

§ 25% dos diagnosticos digitais por imagem no

pais sdo feitos com equipamentos Siemens.

@
m @ § Presente em dois tergos de todas as
[ 4
@

plataformas offshore brasileiras nos ultimos 8

® | anos.

O 1 Sede Central § Todas as Divisdes da Siemens ocupam a 12 ou
@® 12 Escritérios Regionais

O 6 Centros de P&D 22 posicdo no mercado.
@ 13 Fabricas




Grupo Siemens no Brasil — Principais indicadores SIEMENS

Em milhdes de reais v

Entrada de pedidos
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As empresas transnacionais globais
=™ respondem por: SIEMENS

Receita US$ 30 tri a.a.

Empregos diretos 77 milhoes

Comeércio Mundial 66%
FBKF 12%
Investimentos em P&D&I" US$ 795 bi a.a.

* Investimentos em P&D&I da Siemens = US$ 5,5 bilhdes em 2009.

Fonte:Chief Economist — Siemens Brasil



Sugestdes de politicas SIEMENS

-O Brasil € bem sucedido na atracdo de IDE, mas poderia aproveitar mais a base das
transnacionais ja instaladas no Brasil, assim como atrair novos projetos de
desenvolvimento em P&D&lI:

- Adotar uma politica macroecondmica mais favoravel ao investimento e
desenvolvimento da inovacéao (especialmente as politica cambial e tributéaria);
- Promover maior integracao e eficacia das politicas de competitividade (Politicas
Industrial, Comercial e de Inovacao);
- Criar uma Camara de Inovacgéao, conduzido pelo Presidente da Republica, ou
alguém definido por ele, para coordenar as a¢cfes da area;
- Influenciar as estratégias das grandes cadeias produtivas globais para fomentar
a localizacéo de investimentos e projetos de desenvolvimento e inovagao;
- Ampliar a divulgacdo da imagem externa do Brasil como polo de P&D&],
- Fortalecer a aplicacao da legislacao de propriedade intelectual para estimular as
atividades de inovacéao;
- Simplificar a aplicacao da legislacao para P&D&l para que as empresas possam
fazer uso mais eficaz desses beneficios.

-Aproveitar os grandes projetos de investimentos (Pré-Sal, Copa do Mundo 2014,
Olimpiadas 2016, etc.) para desenvolver a cadeia local de fornecedores;

-Incentivar os investimentos em infraestrutura, logistica e capacidade produtiva, para
diminuir os gargalos de crescimento da economia.

Fonte: Chief Economist — Siemens Brasil
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Brasil: evolucao da balanca comercial do

)

Setor eletroeletréonico, por area (em US$ milhdes) SIEMENS
Areas 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Automagcéo Industrial 7094 -631,3| -756,0| -6851| -1.086,7| -1.477,1| -1.961,6| -1.747,6
Equipamentos Industriais -1497,8| -9243| -4188| -309,5| -600,7| -879,3| -1.6651| -1.8298
GTD -108,5 56,1 504| 1116| 2056| 2689| 3667 3439
Informética 6157| -463,3| -514,8| -6305| -988,7| -1.5455| -1.929,7| -1.490,1
Material Elétrico de Instalacéo -294.5 -298,7 -382,8 -341,1 -343,4 -467,1 -718,3 -618,4
Telecomunicagdes 6359| 7289| 2183 17388| 1.880,0| 4706| -6635| -629,8
Utilidades Domésticas 207,7| 3427 3137 789| -320,3| -626,8| -1.0515| -1.1078

-5.879,2

-5.276,7

-1.323,0

-7.368,1 -10.455,6 -14.753,1 -22.143,6 -17.461,7

Fonte: ABINEE / Elaborag&o: Chief Economist — Siemens Brasil



Siemens Brasil - Centros de P&D&lI SIEMENS
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P&D&I -

Siemens Brasil - Centros de Competéncia

Energy

Industry

§ Engenharia de Compensacao Reativa

§ Chaves Seccionadoras de Alta Tensao

§ Monitoramento de Transformadores

§ Producéo e Teste de Transformadores de Forca

§ Service Center

§ Turbinas a Vapor SST-300N

§ Conjunto Compacto de Manobra em Alta Tenséo

§ Transformadores a Seco

§ Reparo de Transformadores (na fabrica e em campo

§ SolucBes em Quimica, Acucar e Etanol
§ Controladores de Temperatura 3RS01/02
§ Relés de Tempo e Supervisdo 7PU/3UG
§ Transformador de Corrente

§ Contatores 3RT

§ BotOes 3SAS8

§ Motores e Drives

§ Chave de Partida

§ Interruptores e Tomadas Residenciais
§ Disjuntor 3VF22

§ Chave Seccionadora Fusivel 3NP4

SIEMENS



